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Hyrje

Gjaté viteve 2023 dhe 2024, Grupi pér Studime Juridike dhe Politike
(GLPS) dhe Instituti i Kosovés pér Politika Evropiane té Kosovés, me
mbéshtetjen e Ambasadés sé Mbretérisé sé Holandés né Kosove,
publikuan dy Barometra Vjetoré té Reformave Evropiane. Qéllimi i kétyre
barometrave ishte té ofrojné njé vlerésim té pavarur, sistematik dhe
gjithépérfshirés té performancés sé Qeverisé né zbatimin e reformave
té kérkuara nga Bashkimi Evropian.

Né kété kontekst, ky dokument synon té nxjerré mésime nga dy edicionet
e Barometrit dhe té ofrojé gjetjet kryesore si dhe rekomandime pér té
ardhmen.

Gjetjet Kryesore:

+ Ndérsa shumica e ministrive kané treguar pérmirésime né planifikim
dhe zbatim, sfidat strukturore té thellavazhdojné té jenété pranishme.

+ Ekziston njé mospérputhje e pérséritur ndérmjet kuadrove té
planifikimit qeveritar dhe obligimeve gé burojné nga agjenda
evropiane. Né disa raste, mé pak se 30% e masave té kérkuara nga
BE-ja jané té integruara né planifikimin ministror.

*  Mungesat né zbatim mbeten té médha, me disa ministri qé
realizojné mé pak se 40% té veprimeve té planifikuara, pavarésisht
kompleksitetit té larté t&€ dokumenteve strategjike.

+ Disa ministri, vecanérisht Ministria e Financave, Punés dhe
Transfereve (MFPT), kané shénuar pérparim té dukshém, duke
pérmirésuar pérputhshmériné me obligimet e BE-s€ nga 31% né vitin
2023 né 87% né vitin 2024, duke ruajtur nj€ nivel t€ géndrueshém té
zbatimit.

+ Né té kundért, disa ministri (p.sh. Ministria e Kulturés, Rinisé dhe
Sportit; Ministria e Zhvillimit Rajonal) kané treguar angazhim minimal
ose performancé té dobét, qofté pérmes mungesés sé masave té
planifikuara apo zbatimit té dobét té tyre.

Barometri gjithashtu nxjerr né pah luhatshmériné e progresit té
reformave, me disa ministri gé kané béré hapa prapa nga njé vit né
tjetrin pér shkak té€ mungesés sé vazhdimésisé institucionale.

Rekomandimet Kryesore:

Té forcohet pérputhshméria strategjike ndérmjet dokumenteve
kombétare té planifikimit dhe agjendés sé integrimit evropian.

+ Té investohet né ndértimin e kapaciteteve institucionale pér té
siguruar zbatimin efektiv t&€ masave té ndérlikuara té reformés.

+  Té& krijohen mekanizma té fugishém pér monitorim dhe vlerésim né
té gjitha ministrité pérkatése.
Té institucionalizohet integrimi evropian si njé prioritet ndérsektorial,
duke siguruar gé reformat t€ jené pjesé pérbérése e proceseve
thelbésore té planifikimit.

« Té pérmirésohet koordinimi ndérministror, vecanérisht me Zyrén e
Kryeministrit, pér té rritur koherencén dhe pérgjegjshmériné.

+ Té ofrohet mbéshtetje e synuar pér ministrité me performancé té
dobét, pérmes mentorimit, asistencés teknike dhe udhézimeve né
hartimin e politikave.
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Arritjet dhe sfidat e Kornizes
Planifikuese te Oeverise ne

Fushen i Integrimit Evropian

Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Financave, Punés dhe
Transfereve (MFPT) ka treguar performancé té miré né pérmbushjen
e reformave evropiane. Né total ajo ka fituar 53 piké. Korniza e saj
planifikuese pér pérmbushjen e reformave evropiane éshté karakterizuar
me masa mjaft komplekse. Edhe né aspektin e zbatimit t€ masave té
parapara ministria tregoj performancé té miré duke siguruar zbatim té
63% té masave té parapara né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté, nga ana
tjetér éshté vérejtur se ekziston njé mosharmonizim i ndjeshém né
mes planifikimit té masave nga ana e MFPT-sé né kuadér té kornizés
planifikuese té Qeverisé dhe obligimeve té MFPT-sé né kuadér té
agjendés evropiane. Vetém 31% e obligimeve né kuadér té agjendés
evropiane ishin adresuar né planifikimin e MFPT-sé€. Po ashtu gjaté vitit
2023 Raporti i BE-sé nuk ka evidentuar progres mé té miré krahasuar me
vitin e kaluar.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MFPT ka treguar performancé mé
té miré né pérmbushjen e reformave evropiane se né vitin 2023. N& total
ajo fitoj 83 piké. Korniza e saj planifikuese pér pérmbushjen e reformave
evropiane u karakterizua me masa mjaft komplekse dhe sikur né vitin
2023 MFPT sigurojedhe né vitin 2024 njé zbatim té konsoliduar té masave
té planifikuara prej 65%. Késaj radhe MFPT siguroj edhe harmonizim té
konsoliduar ndérmjet kornizés planifikuese té€ qeverisé me obligimet
né kuadér té agjendés evropiane prej 87%. Kété performancé té miré
njohu edhe Komisioni Evropian brenda raportit té vjet vjetor me ¢'rast
pérpjekjet e MFPT-sé€ u vlerésuan pozitivisht né veganti né kuadér té
kapitullit 19: politikat sociale dhe punésimi, si dhe kapitullit 29: bashkimi
doganor.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MFPT ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit dhe
zbatimit té obligimeve evropiane. Poashtu né vitin e fundit té barometrit
MFPT shénoj progres té ndejshém edhe né harmonizimin e kornizés
planifikuese dhe detyrimeve gé rrjedhin nga procesii integrimit evropian.
Tani ngelet gé ministria té ruaj trendin pozitiv té reformave evropiane té
cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Mjedisit, Planifikimit Hapésinor dhe Infrastrukturés
(MMPHI)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Mjedisit, Planifikimit
Hapésinor dhe Infrastrukturés (MMPHI) tregoj performancé té miré né
pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 64 piké. Korniza
e saj planifikuese pér pérmbushjen e reformave evropiane éshté



karakterizuar me masa mjaft komplekse. Edhe né aspektin e zbatimit té
masave té parapara MMPHI tregoj performancé té miré duke siguruar
zbatim té 72% t€ masave té parapara né kuadér té Programit Kombétar
pér Integrim Evropian. Sidoqofté, nga ana tjetér éshté vérejtur se
ekziston njé mosharmonizim i ndjeshém né mes planifikimit t€ masave
nga ana e MMPHI-sé né kuadér té kornizés planifikuese té Qeverisé dhe
obligimeve té saja né kuadér té agjendés evropiane. 49% e detyrimeve
gé rrjedhin nga procesi i integrimit né BE jané adresuar né kuadér té
kornizés planifikuese t¢ MMPHI-s€. Po ashtu gjaté vitit 2023 Raporti i
BE-s€ nuk ka evidentuar progres mé té miré krahasuar me vitin e kaluar.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MMPHI pérséri tregoj performancé
té miré né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 68 pikeé.
Korniza e saj planifikuese pér pérmbushjen e reformave evropiane u
karakterizua me masa mjaft komplekse. 92% e masave té ministrisé u
vlerésuan si masa komplekse. Dhe ndryshe nga viti i kaluar gjaté vitit
2024 Komisioni Evropian vlerésoj pozitivisht pérpjekjet e ministrisé, né
veganti né kapitullin 14: politikat e transportit. Pérkundér kétij progresi
MMPHI né vitin 2024 u ballafaqua pérséri me sfida né harmonizimin e
kornizés planifikuese té ministrisé me detyrimet qé rrjedhin nga procesi
i integrimit evropian. Po ashtu, ministria né vitin 2024 shénoj njé shkallé
meé té ulté té zbatimit té obligimeve né kuadér té PKIE-sé prej 48%,
krahasuar me 73% sa ishte né vitin 2023.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MMPHI ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit té
obligimeve evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit t€ masave
té parapara né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté, sfidé ngelet harmonizimi
meé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve gé rrjedhin nga
procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv té reformave
evropiane té cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Punéve té Brendshme (MPB)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Punéve té Brendshme
(MPB) tregoj performancé té miréné pérmbushjen ereformave evropiane.
Né total ajo fitoj 56 piké. Korniza e saj planifikuese pér pérmbushjen e
reformave evropiane u karakterizua me masa mjaft komplekse. Edhe
né aspektin e zbatimit MPB tregoj performancé té miré duke siguruar
zbatim té 77% té masave t€ parapara né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté,
nga ana tjetér éshté vérejtur se ekziston njé mosharmonizim i ndjeshém
né mes planifikimit té masave nga ana e ministrisé né kuadér té kornizés
planifikuese té Qeverisé dhe obligimeve té saja né kuadér té agjendés
evropiane. Vetém 32% e detyrimeve qgé rrjedhin nga procesi i integrimit
né BE jané adresuar né kuadér té kornizés planifikuese té ministrisé. Po
ashtu gjaté vitit 2023 Raporti i BE-sé nuk ka evidentuar progres mé té
miré krahasuar me vitin e kaluar.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MPB tregoj performancé té miré
né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 64 piké.
Korniza e saj planifikuese pér pérmbushjen e reformave evropiane u
karakterizua me masa mjaft komplekse. 83% e masave té ministrisé
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u vlerésuan si masa komplekse. Edhe né aspektin e zbatimit MPB
tregoj performancé té miré duke siguruar zbatim té 80% té masave
té parapara né kuadér té PKIE-sé. Po ashtu pérpjekjet e ministrisé u
njohén edhe nga ana e Komisionit Evropian i cili vlerésoj pozitivisht
performancén e ministrisé gjaté vitit 2024. Sidoqofté ministria pérséri
u ballafaqua me sfida né harmonizimin e kornizés planifikuese té
ministrisé me detyrimet gé rrjedhin nga procesi i integrimit evropian,
pasi qé vetém 14% e obligimeve g€ dalin nga agjenda evropiane u
adresuan né kuadér té planifikimit té¢ MPB-sé.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MPB ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit
té obligimeve evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit té
masave té parapara né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté, sfidé ngelet
harmonizimi mé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve
gé rrijedhin nga procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit
pozitiv té reformave evropiane t€ cilat vlerésohen rregullisht nga ana
e Komisionit Evropian.



Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe
Zhvillimit Rural (MBPZHR) tregoj performancé té miré né pérmbushjen e
reformave evropiane. Né€ total ajo fitoj 60 piké. Korniza e saj planifikuese
pér pérmbushjen e reformave evropiane u karakterizua me masa mjaft
komplekse. Po ashtu, MBPZHR ka siguruar njé zbatim té konsoliduar
té masave té parapara né kuadeér té vitit 2023 prej 71%. Sidoqofté, nga
ana tjetér vérehet se ekziston njé mosharmonizim i ndjeshém né mes
planifikimit t¢€ masave nga ana e MBPZHR-sé né kuadér té kornizés
planifikuese té Qeverisé dhe obligimeve té ministrisé né kuadér té
agjendés evropiane. Vetém 24% e detyrimeve qgé rrijedhin nga procesi
i integrimit né BE jané adresuar né kuadér té kornizés planifikuese té
ministris€. Po ashtu gjaté vitit 2023 Raporti i BE-s€ nuk ka evidentuar
progres mé té miré krahasuar me vitin e kaluar.

Né kuadér té barometrit té€ vitit 2024 MBPZHR tregoj performancé té
miré né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 61 piké.
Korniza e saj e planifikimit u karakterizua me masa té kompleksitetit té
larté, ndonése ajo u zbatua né shkallén prej vetém 38%. Njékohésisht
ministria u ballafaqua me sfida né harmonizimin e kornizés planifikuese
té ministrisé me detyrimet qé rrjedhin nga procesi i integrimit evropian,
pasi qé vetém 31% e obligimeve gé dalin nga agjenda evropiane u
adresuan né kuadér té planifikimit té€ ministrisé. Sidoqofté, pérpjekjet
e saja gjaté vitit 2024 u vlerésuan pozitivisht nga ana e Komisionit
Evropian né kapitullin 11: bujgésia dhe zhvillimi rural dhe kapitulli 12:
siguria ushgimore, politika veterinare dhe fitosanitare.

Ngadyraundeté barometritté reformave evropiane mundté konkludojmé
se MBPZHR ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit té obligimeve
evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit té€ masave té parapara
né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté, sfidé ngelet harmonizimi mé i miré
ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve qgé rrjedhin nga procesi i
integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv té reformave evropiane
té cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Drejtésisé (MD)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Drejtésisé (MD) tregoj
performancé té miré né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total
ajo fitoj 53 piké. Né kuadér té kornizés planifikuese té qeverisé né fushén
e integrimit Evropian masat e MD-sé u karakterizuan me njé planifikim té
masave té kompleksiteti shumeé té larté. Po ashtu, MD siguroj njé zbatim
té konsoliduar t€ masave té parapara prej 67%. Sidoqofté, nga ana tjetér
MD nuk ka arritur té siguroj harmonizim né mes masave té planifikuara
dhe obligimeve né kuadér té agjendés evropiane. Po ashtu gjaté vitit
2023 Raporti i BE-sé nuk evidentoj progres mé té€ miré krahasuar me
vitin e kaluar.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MD tregoj performancé té miré

né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 57 piké. Né
kuadrin e planifikimit té qgeverisé né fushén e integrimit evropian, MD
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u karakterizua me planifikim té masave me kompleksitet shumé
té larté. Po késhtu, MD ka siguruar njé zbatim té konsoliduar té
masave té planifikuara pér vitin 2024 prej 63%. Nga ana tjetér, kuadri
i planifikimit té politikave té MD-s€ u karakterizua edhe né vitin 2024
me mospérputhje ndérmjet kornizés sé planifikimit té politikave dhe
detyrimeve qé rrjedhin nga procesi i integrimit né BE. Po ashtu gjaté
vitit 2024 Raporti i BE-sé nuk evidentoj progres mé té miré krahasuar
me vitin e kaluar.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MD ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit
té obligimeve evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit té
masave té parapara né kuadér té PKIE-sé. Sidoqofté, sfidé ngelet
harmonizimi mé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve
gé rrijedhin nga procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit
pozitiv té reformave evropiane t€ cilat vlerésohen rregullisht nga ana
e Komisionit Evropian.

Ministria e Ekonomisé (ME)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Ekonomisé (ME) tregoj
performancé té miré né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total
ajo fitoj 64 piké. Né kuadér té kornizés planifikuese té qeverisé né
fushén e integrimit Evropian masat e ME-sé u karakterizuan me njé
planifikim té masave té kompleksiteti té larté dhe pérpjekjet e saja pér
reforma uvlerésuan pozitivisht edhe né kuadér té raportit té Komisionit
Evropian 2023. Nga ana tjetér, planifikimi i masave té ME-sé né kuadér
té kornizés planifikuese té qeverisé u karakterizua me njé ndérlidhje
té kufizuar né mes obligimeve né kuadér té agjendés evropiane dhe
masave té planifikuara. Po ashtu, ME arriti vetém progres té kufizuar
né zbatimin e masave t€ planifikuara, pasi gé siguroj zbatimin e 46%
té masave té parapara né kuadér té PKIE-sé.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MD tregoj performancé té miré
né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 54.5 piké.
Kuadrii planifikimit t&€ ME-sé u karakterizua me masa me kompleksitet
té larté, ndonése ME siguroj vetém zbatimin e kufizuar té tyre. Nga
ana tjetér, masat e ME-sé brenda kuadrit té€ planifikimit t€ geverisé u
karakterizuan me njé pérafrim té kufizuar me detyrimet gé rrjedhin nga
procesi i integrimit né BE. 42% e detyrimeve gé rrjedhin nga procesi
i integrimit né BE u adresuan né kuadér té kornizés planifikuese té
ME-sé.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se ME ka arritur njé stad té avancuar té planifikimit té
obligimeve evropiane dhe njé stad té kufizuar té zbatimit té masave
té parapara né kuadér té PKIE-sé. Né kété drejtim sfidé ngelet
harmonizimi mé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve
gé rrijedhin nga procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit
pozitiv té reformave evropiane t€ cilat vlerésohen rregullisht nga ana
e Komisionit Evropian.
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Zyra e Kryeministrit (ZKM)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Zyra e Kryeministrit (ZKM) tregoj
performancé té kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane. Né
total ajo fitoj 39 piké. Né kuadér té kornizés planifikuese té geverisé né
fushén e integrimit Evropian ZKM karakterizohet me njé planifikim té
masave té kompleksiteti té ndjeshém dhe njékohésisht ZKM ka siguruar
shkallé té larté té zbatimit té kornizés sé saj planifikuese prej 71%. Nga
ana tjetér, korniza planifikuese e ZKM-sé nuk reflekton obligimet gé
burojné nga procesi integruese.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 ZKM tregoj performancé té kufizuar
né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 48 piké.
Korniza e saj e planifikimit u karakterizua me masa té kompleksitetit
té konsiderueshém, por nga ana tjetér ajo nuk adresoj njé pjesé té
obligimeve gé rrjedhin nga agjenda evropiane. Njékohésisht, ZKM tregoj
performancé té kufizuar né zbatimin e masave té paraparé pér vitin 2024
pasi gé zbatoj vetém 40% té tyre. Sidoqofté, pérpjekjet e saja gjaté vitit
2024 u vlerésuan pozitivisht nga ana e Komisionit Evropian né fushén e
reformés sé administratés publike, me theks té veganté né parandalimin
dhe zvogélimin e barrés administrative.

Ngadyraundeté barometrit té reformave evropiane mund té konkludojmé
se ZKM ka arritur njé stad té miré té planifikimit té€ obligimeve evropiane
dhe njé stad té kufizuar té zbatimit t€ masave té parapara né kuadér té
PKIE-sé. Né kété drejtim sfidé ngelet harmonizimi mé i miré ndérmjet
kornizés planifikuese dhe detyrimeve qé rrjedhin nga procesi i integrimit
evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv té reformave evropiane té cilat
vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Shéndetésisé (MSH)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Shéndetésisé (MSH)
tregoj performancé té kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane.
Né total ajo fitoj 45 piké. Né kuadér té kornizés planifikuese té geverisé
né fushén e integrimit Evropian MSH u karakterizua me njé planifikim té
masave mjaft komplekse. Sidoqofté, nga ana tjetér éshté evidentuar se
ekziston njé mosharmonizim i ndjeshém né mes planifikimit t€ masave
nga ana e MSH-s€ né kuadér té kornizés planifikuese té Qeverisé dhe
obligimeve t€ MSH-sé né kuadér té agjendés evropiane. Njékohésisht
MSH siguroj vetém zbatim té kufizuar t& masave té planifikuara gjaté
vitit 2023. Ndonése raporti i BE-s€ vlerésoj pérpjekjet e MSH-sé pér té
avancuar brenda kapitullit 28 — Mbrojtja e shéndetit dhe konsumatorit,
ai po ashtu ka konfirmuar se nuk ka pasur ndryshim krahasuar me vitin
e kaluar.

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 MSH tregoj performancé té kufizuar
né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 48 piké.
Korniza e saj e planifikimit u karakterizua me masa té kompleksitetit
té larté, por nga ana tjetér ajo nuk adresoj njé pjesé té konsiderueshme
té obligimeve gé rrjedhin nga agjenda evropiane. Njékohésisht, MSH
tregoj performancé té kufizuar né zbatimin e masave té paraparé pér
vitin 2024 pasi qé vetém 33% e masave té parapara pér vitin 2024 jané
zbatuar nga ministria.

Rekomandimet nga Barometri i Reformave Evropiane



Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MSH ka arritur njé stad té miré té planifikimit té
obligimeve evropiane dhe njé stad té kufizuar té zbatimit té masave
té parapara né kuadér té PKIE-sé. Né kété drejtim sfidé ngelet
harmonizimi mé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve
gé rrijedhin nga procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit
pozitiv té reformave evropiane té cilat vlerésohen rregullisht nga ana
e Komisionit Evropian.

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit
(MASHTI)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Arsimit, Shkencés,
Teknologjisé dhe Infrastrukturés (MASHTI) tregoj performancé té
miré né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 60
piké. Shumica e masave planifikuese pér vitin 2023 ishin komplekse
dhe MASHTI arriti njé shkallé té konsoliduar té zbatimit t€ masave té
parapara né kuadér té procesit integrues. Njékohésisht, né raportin
e vitit 2023 KE-ja vlerésoj pozitivisht pérparimin e béré né Kapitullin
25 — Shkenca dhe hulumtimi. Né anén tjetér, MASHTI u karakterizua
me njé shkallé té kufizuar té harmonizimit té masave planifikuese me
kérkesat e integrimit evropian pasi qé vetém 33% e obligimeve né
kuadér té agjendés evropiane jané té adresuara nga ana planifikimi
i MASHTI-it.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MASHTI tregoj performancé té
kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 44
piké. Shumica e masave planifikuese pér vitin 2024 ishin komplekse
dhe MASHTI arriti njé shkallé té konsoliduar té zbatimit t€ masave
té parapara né kuadér té procesit integrues prej 61%. Sidoqofté,
MASHTI vazhdoj té sfidohet nga njé shkallé e kufizuar e harmonizimit
té masave planifikuese me kérkesat e integrimit evropian. Po ashtu
ndryshe nga viti 2023 gjaté vitit 2024 MASHTI nuk arriti t€ mirémbaj
trendin e reformave té treguar njé vit mé paré né kuadér té raportit
vjetor té KE-sé.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se MASHTI ka arritur njé stad té miré té planifikimit
té obligimeve evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit té
masave té parapara né kuadér té PKIE-sé. Né kété drejtim sfidé ngelet
harmonizimi mé i miré ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve
gé rrijedhin nga procesi i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit
pozitiv té reformave evropiane t€ cilat vlerésohen rregullisht nga ana
e Komisionit Evropian.

Ministria pér Komunitete dhe Kthim (MKK)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria pér Komunitete dhe
Kthim (MKK) tregoj performancé té kufizuar né pérmbushjen e
reformave evropiane. Né total ajo fitoj 46 piké. Ndonése masat e MKK-
S€ né procesin integrues u karakterizuan me kompleksitet té kufizuar,
MKK siguroj njé shkallé té larté té zbatimit té kornizés planifikuese né
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fushén e integrimit evropian. Nga ana tjetér, MKK nuk arriti té siguroj njé
harmonizim mé té miré né mes kornizés planifikuese dhe obligimeve né
kuadér té agjendés evropiane.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MKK tregoj performancé té kufizuar
né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 42 piké. Masat
e MKK-sé né procesin e integrimit u karakterizuan nga kompleksiteti
i kufizuar dhe mospérputhja ndérmjet kornizés sé planifikimit té
politikave dhe detyrimeve qé rrjedhin nga agjenda e BE-sé. Megjithatég,
MKK siguroj njé shkallé té konsoliduar té zbatimit t€ masave té parapara
né vitin 2024.

Ngadyraundeté barometritté reformave evropiane mundté konkludojmé
se MKK ka arritur njé stad té kufizuar té planifikimit t€ obligimeve
evropiane dhe njé stad té konsoliduar té zbatimit té masave té parapara
né kuadér té PKIE-s€. Né kété drejtim sfidé ngelet harmonizimi mé i miré
ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve qgé rrjedhin nga procesi i
integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv té reformave evropiane
té cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Industris€, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT)

Né kuadérté barometrit té vitit 2023 Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé
dhe Tregtisé (MINT) tregoj performancé té miré né pérmbushjen e
reformave evropiane. Né total ajo fitoj 56 piké. MINT bart pérgjegjési
té madhe né kuadér té procesit integrues. MINT éshté pérgjegjése pér
njérén nga pjesét me té véshtira té zbatimit té legjislacionit evropian.
Rrjedhimisht MINT né kuadér té kornizés planifikuese té geverisé né
fushén e integrimit evropian karakterizohet me numér té madh té masave
komplekse. Njékohésisht, gjaté vitit 2023 MINT siguroj njé zbatim té
konsoliduar té kornizés planifikuese dhe kété progres ka njohur edhe
Komisioni Evropian né kuadér té raportit vjetor pér Kosovén. Sidoqofté,
MINT nuk ka arritur té siguroj njé ndérlidhje mé efektive ndérmjet kornizés
s€ saj planifikuese dhe obligimet né kuadér té agjendés evropiane.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MINT tregoj performancé té
kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane. Né€ total ajo fitoj 34 pikeé.
Korniza e saj e planifikimit u karakterizua me masa té kompleksitetit
té konsiderueshém, por nga ana tjetér ajo nuk adresoj njé pjesé té
konsiderueshme té obligimeve qé rrijedhin nga agjenda evropiane.
Njékohésisht, MINT tregoj performancé té kufizuar né zbatimin e
masave té paraparé pér vitin 2024.

Ngadyraundeté barometritté reformave evropiane mundté konkludojmé
se MINT ka arritur njé stad té konsoliduar té planifikimit t€ obligimeve
evropiane dhe njé stad té kufizuar té zbatimit té€ masave té parapara né
kuadér té PKIE-s€. Né kété drejtim sfidé ngelet harmonizimi mé i miré
ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve qgé rrjedhin nga procesi i
integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv té reformave evropiane
té cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Rekomandimet nga Barometri i Reformave Evropiane



Ministria e Punéve té Jashtme dhe Diasporés (MPJD)

Ministria e Punéve té Jashtme dhe Diasporés (MPJD) nuk ishte pjesé
e barometrit pér vitin 2023. Gjaté vitit 2024 MPJD tregoj performancé
té kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo
fitoj 30 piké. Shumica e masave planifikuese pér vitin 2024 ishin
komplekse dhe MPJD arriti njé shkallé té konsoliduar té zbatimit té
masave té parapara né kuadér té procesit integrues. E vetmja gjé
gé penalizoj MPJD éshté mos adresimi i rekomandimit t€ KE-s€ pér
fillimin e hartimit té politikes humanitare dhe zhvillimore té jashtme
té Kosovés. Rrjedhimisht me shumé pak angazhim MPJD mund té
siguroj vlerésim mé té miré né kuadér té barometrit.

Ministria e Kulturés sé Rinisé dhe Sportit (MKRS)

Né kuadér té barometrit té vitit 2023 Ministria e Kulturés, Rinisé
dhe Sportit (MKRS) tregoj performancé té kufizuar né pérmbushjen
e reformave evropiane. Né total ajo fitoj 36 piké. Ndonése korniza
planifikuese e MKRS-sé ishte mjaft ambicioze ajo vuajti nga nivelii ulté
i zbatimit, si dhe mosharmonizimi ndérmjet masave té planifikuara
dhe obligimeve né kuadér té agjendés evropiane.

Né kuadér té barometrit té vitit 2024 MKRS tregoj pérséri performancé
té kufizuar né pérmbushjen e reformave evropiane. Né total ajo fitoj
25 piké. Edhe pse korniza planifikuese e MKRS-sé karakterizohej nga
masat e kompleksitetit té larté, ajo vuante nga pérafrimi i dobét me
detyrimet qé rrjedhin nga agjenda e BE-sé dhe shkalla e ulté e zbatimit
té masave né kuadér té PKIE-sé.

Nga dy raunde té barometrit té reformave evropiane mund té
konkludojmé se ndonése MKRS ka arritur njé stad té kufizuar té
planifikimit té obligimeve evropiane, sfidé ngelet shkalla e zbatimit
té masave té€ parapara né kuadér té PKIE-s€, harmonizimi mé i miré
ndérmjet kornizés planifikuese dhe detyrimeve gé rrjedhin nga procesi
i integrimit evropian, si dhe ruajtja e trendit pozitiv t€ reformave
evropiane té cilat vlerésohen rregullisht nga ana e Komisionit Evropian.

Ministria e Zhvillimit Rajonal (MZHR)

Ministria e Zhvillimit Rajonal (MZHR) nuk ishte pjesé e barometrit
pér vitin 2023. Né kuadér té barometrit pér vitin 2024 ajo mori 0 piké
pasi qé pérkundér obligimeve né procesin integrues MZHR nuk kishte
parapa asnjé masé né kuadér té PKIE-sé.

MZHR mund t€ adresoj kété ¢éshtje lehtésisht né kuadér té pérgatitjes
sé PKIE-sé sé ardhshme duke siguruar se ajo do té planifikoj masat té
cilat do té adresojné kéto obligime g€ burojné nga procesi integrues:

« Miratimi dhe zbatimi i Strategjisé dhe Planit t€ Veprimit pér
Zhvillimin Rajonal;

« Miratimi i Ligjit pér Zhvillimin Rajonal dhe paralelisht legjislacionit
pérkatés zbatues;
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« Forcimi i kapaciteteve institucionale dhe administrative;

« Pérmirésimiilinjés sé vetme té projektit, duke pérfshiré indikacionet
pér kompletimin dhe pérmbushjen e projektit;

« Pércaktimi i hapave fillestaré né funksion té pérgatities sé
udhérréfyesit té kapitullit 22.

Perfundime dhe
Rekomandime

Gjetjet nga Barometri ofrojné njé pasqyré komplekse por edhe udhézuese
mbi pérgatitjen dhe performancén institucionale té Kosovés né fushén
e integrimit evropian. Ndérsa disa ministri sektoriale tregojné shenja
inkurajuese progresi, pamja e pérgjithshme thekson sfida sistemike qé
vazhdojné té pengojné integrimin e ploté dhe efektiv té reformave té BE-
s€ né strukturat geveritare.

Mospérputhja ndérmijet Kuadrit té Planifikimit Qeveritar dhe
Agjendés sé BE-sé

Njé sfidé e pérséritur né shumicén e ministrive éshté mungesa e
koherencés strategjike ndérmijet planifikimit té politikave kombétare dhe
detyrimeve gé burojné nga procesi i integrimit evropian. Shumé ministri
nuk arrijné té pérfshijné plotésisht detyrat qé lidhen me BE-né né kuadrin
e tyre zyrtar té planifikimit, gjé qé zvogélon ndjeshém réndésiné dhe
efektivitetin e pérpjekjeve pér reforma.

Ministria e Punéve té Brendshme (MPB) pérfagéson njé shembull té
garté té késaj mospérputhjeje. N€ vitin 2024, vetém 14% e detyrimeve
té saj qé burojné nga agjenda e BE-sé ishin adresuar né dokumentet e
planifikimit, pavarésisht se kishte plane té zhvilluara miré dhe njé shkallé
relativisht té larté té zbatimit. Po ashtu, Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé
dhe Zhvillimit Rural (MBPZHR) adresoi vetém 24% té detyrimeve té
tilla né vitin 2023 dhe 31% né 2024, duke treguar njé mospérputhje té
vazhdueshme té politikave kombétare me prioritetet e BE-sé.

Né kontrast, Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve (MFPT)
déshmoi se pérputhshméria éshté e mundur. Pas trajtimit fillestar té
vetém 31% té detyrimeve té BE-sé né 2023, ministria arriti pérputhshméri
mbresélénése prej 87% né 2024. Kjo tregon se me mekanizmat e duhur
té brendshém dhe vullnet politik, ministrité mund té mbyllin hendekun
ndérmijet planifikimit kombétar dhe pritshmérive té BE-sé.

Zbatim i Kufizuar i Masave té Planifikuara

Njé sfidé tjetér madhore ka té béjé me ekzekutimin efektiv té reformave
té planifikuara. Ndérsa disa ministri arrijné té hartojné masa té
ndérlikuara dhe ambicioze, shpesh déshtojné né realizimin e tyre. Ky
deficit zbatimi zbulon dobési kritike né kapacitetin institucional dhe
planifikimin operativ.

Rekomandimet nga Barometri i Reformave Evropiane



Pér shembull, Ministria e Ekonomisé (ME) zbatoi vetém 46% té
masave té saj té planifikuara né vitin 2023, dhe performanca u
pérkeqésua mé tej né 2024. Ngjashém, Ministria e Shéndetésisé
(MSH) arriti té zbatojé vetém 33% té veprimeve té planifikuara né
2024, duke reflektuar bllokime té médha institucionale. Kéto mangési
jo vetém g€ ulin besueshmériné e reformave, por ngrejné shgetésime
pér kapacitetin pérthithés té ministrive né menaxhimin e ndryshimeve
té udhéhequra nga BE-ja.

Kompleksitet i Larté i Masave pérkundér Kapaciteteve
Institucionale

Njé prirje e theksuar éshté rritja e kompleksitetit té reformave té
planifikuara nga ministrité. Edhe pse ky kompleksitet éshté shpesh
i nevojshém pér té pérmbushur standardet e BE-s&, kapacitetet
institucionale pér zbatimin e tyre mungojné.

Ministria e Drejtésisé (MD), pér shembull, planifikoi njé numér té madh
reformash komplekse, duke ruajtur norma zbatimi mbi 60% né té dy
vitet. Megjithaté, ministria nuk arriti té pérputhte kéto reforma me
detyrime specifike t€ BE-s€, duke kufizuar ndikimin e tyre né procesin
e integrimit.

Ngjashém, Ministria e Mijedisit, Planifikimit Hapésinor dhe
Infrastrukturés (MMPHI) pérjetoi njé rénie té madhe né performancén
e zbatimit—nga 72% né vitin 2023 né vetém 48% né 2024—pavarésisht
se 92% e masave té saj ishin kategorizuar si komplekse. Kjo sugjeron
se sofistikimi i planeve nuk pérputhet me kapacitetet e brendshme té
nevojshme pér t'i zbatuar me sukses.

Planifikim i mangét né disa Ministri

Ndérsa shumé ministri luftojné me pérputhjen dhe zbatimin, té tjera
nuk angazhohen fare né ményré kuptimplote né procesin e planifikimit.
Rasti mé i theksuar éshté Ministria e Zhvillimit Rajonal (MZHR), e cila
mori zero piké né barometrin e vitit 2024 pér shkak té mungesés té
masave té planifikuara gé lidhen me BE-né brenda Programit Kombétar
pér Integrimin Evropian (PKIE). Kjo tregon njé mungesé shqetésuese
té pronésisé institucionale mbi agjendén e integrimit evropian dhe
sinjalizon nevojén pér masa urgjente korrigjuese.

Mungesé Konsistence né Dinamikén e Reformave

Njé shgetésimtjetér éshté mospérputhjané performancénreformuese
ndér vite. Disa ministri qé kishin performuar relativisht miré né njé
cikél, déshtuan té ruanin kété ritém né vitin pasues. Kjo tregon pér
mungesé té institucionalizimit té reformave dhe mbéshtetje né
iniciativa té pérkohshme apo ad-hoc.

Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI)
ilustron kété problem. Ajo ra nga 60 piké né 2023 né vetém 44 piké né
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2024, dhe Komisioni Evropian shénoi stagnimin né raportin e tij vjetor
pér vendin. Edhe Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit (MKRS) pésoi
njé rénie nga 36 né 25 piké midis dy cikleve, duke theksuar rrezikun e
kthimit mbrapa né reforma.

Rekomandime per forcimin
e kuadrit te planifikimit dhe
zbatimit

Forcimi i Planifikimit Strategjik dhe Pérafrimit té Politikave

Ministrité duhet té pérputhin mé ngushté kornizat e tyre politike me
agjendén e integrimit evropian. Kjo pérfshin integrimin e detyrimeve té
BE-sé né dokumentet vjetore dhe afatmesme té planifikimit. Shembulli
pozitiv i MFPT qé pérmirésoi pérputhjen nga 31% né 87% pér njé vit
ofron njé model té vlefshém pér t'u ndjekur.

Rritja e Kapaciteteve pér Zbatim

Ministrité duhet té mbéshteten né zhvillimin e kapaciteteve
administrative, teknike dhe té burimeve njerézore pér zbatimin efektiv té
reformave komplekse. Duhet ofruar mbéshtetje e synuar pér ministrité
me performancé té ulét si ME, MINT dhe MSH.

Zhvillimi i Mekanizmave té Fugishém té Monitorimit dhe Vlerésimit

Ka nevojé pér pérmirésim té sistemeve té brendshme té monitorimit
pér té ndjekur progresin né kohé reale dhe pér té mundésuar
korrigjime té shpejta. Ministrité si MD dhe MASHTI do té pérfitonin nga
institucionalizimi i mjeteve té€ monitorimit gé mund té lidhin boshllékun
midis planeve dhe rezultateve faktike.

Institucionalizimi i Reformave té BE-sé né Politikat Sektoriale

Agjenda e integrimit duhet paré si pjesé thelbésore e strategjive
zhvillimore sektoriale dhe jo si proces paralel. Ministrité sektoriale
duhet té detyrohen té pérfshijné detyrimet e BE-sé né dokumentet e tyre
politike si praktiké standarde.

Sigurimi i Vazhdueshmeérisé dhe Pronésisé Institucionale té€ Reformave
Pér té reduktuar varésiné nga stafi individual apo ciklet e shkurtra
politike, ministrité duhet t'i integrojné reformat e BE-s€ né proceset
e tyre té brendshme té punés, pérshkrimet e detyrave dhe sistemet e
menaxhimit té€ performancés. Rénia e performancés sé MASHTI dhe
MKRS mes viteve 2023 dhe 2024 tregon rrezikun gé vjen nga mbéshtetja
né iniciativa té pérkohshme ose planifikim t€ bazuar né projekte.

Pérmirésimi i Koordinimit Ndérministror

Koordinimi efektiv—vecganérisht ndérmjet ministrive sektoriale dhe Zyrés
sé Kryeministrit (ZKM)—éshté thelbésor pér té siguruar koherencé,
shmangie té dyfishimit dhe monitorim té pérgjithshém té zbatimit té
reformave.

Rekomandimet nga Barometri i Reformave Evropiane



Veté ZKM duhet té luajé njé rol mé proaktiv dhe strategjik né udhéhegje;
performanca e saj né zbatim ra né 40% né vitin 2024, pavarésisht rolit
té saj gendror né koordinim.
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